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 چکیده

اسلامشهر انجام  معلمان یو خودکارآمد یروانشناخت یازدر توانمندس یعیتوز ینقش رهبرپژوهش حاضر با هدف بررسی 

معلمان مدارس دخترانه متوسطه دوم روش پژوهش حاضر توصیفی از نوع همبستگی بود. جامعه آماری شامل کلیه  گرفت.

و  نمورگا ی وجدول کرجس از میان آنها بر اساس که خانم بودندنفر  415به تعداد  1401 -1402 یلیاسلامشهر در سال تحص

عنوان نمونه به  یتصادف -یطبقه ا سهمیه ایشیوه نمونه گیری  نفر به 201 بعد از مشورت با اساتید محترم دانشگاهی تعداد

(، پرسشنامه 2009 س،یویدایلمور و ) رهبری توزیعی پرسشنامه، هاداده آوریپژوهش جهت جمعابزار  انتخاب شدند. آماری

ند که روایی و ( بود2001معلمان چانن و همکاران ) ی( و خودکارآمد1997 شرا،یو م تزری)اسپر یروانشناخت یتوانمندساز

 نسخه SPSSبه کمک نرم افزار  رمنیاسپ یها، از آزمون همبستگداده عینرمال بودن توز ریبا توجه به غپایایی آنها تایید شدند. 

به  یحداقل مربعات جزئ نوع از یادلات ساختارمع یابیبه روش مدل نیهمچنبرای بررسی رابطه متغیرها استفاده شد.  22

بین سبک رهبری توزیعی و نشان داد  جینتا شد. دهیبر هم سنج رهایمتغ نقش زانیم 3نسخه  Smart-PLSکمک نرم افزار 

 یتوانمندسازدرصد از تغییرات  54توانمندسازی روانشناختی معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد  و این سبک رهبری 

نیز مثبت و معنادار  معلمان خودکارآمدیو  توزیعی یرهبرکند. همچنین، رابطه بین سبک را تبیین میمعلمان  یروانشناخت

توان براساس نتایج حاصل می کند.یم نییمعلمان را تب یخودکارآمد راتییدرصد از تغ  41حدودا  یسبک رهبربود و این 

را خودکارآمدی معلمان و بهبود توانمندسازی روانشناختی زمینه لازم جهت  توانمیبا سبک رهبری توزیعی بیان نمود که 
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 مقدمه  .1

ای که نظام ش پررنگی دارد به گونهآموزان و تربیت نیروی انسانی نقنظام آموزش و پرورش در تامین بهداشت روانی، رشد دانش

(. از آنجا که همه 2018و همکاران،  1ها در جوامع مختلف دانست )موهنتوان شاه کلید توسعه و پیشرفت ملتآموزشی را می

ساله امکانات و منابع زیادی صرف نظام آموزشی در جهت پرورش نو اندیشان، سرمایه داری فکری آینده و سازندگان فردای 

های نوین آموزشی، برداری از روشها، کیفیت مدارس، بهرهشود، ضرورت دارد در جهت اطمینان از خط مشیمیکشور 

های آموزشی نظارت صلاحیت و مناسب بودن معلمان، تقویت و پشتیبانی از مسائل برونی و درونی معلمان،  اهداف و برنامه

رکنی بسیار مهم و مؤثر  (. واقعیت این است معلمان1401و همکاران، پور تابستانق های جدی صورت گیرد )نجفیدقیق و اقدام

نسل  تربیتو  تعلیمو ابتکار و نوآوری مایه  خلاقیتبا اعتماد و متعهد که بتوانند با  توانمندپرورش معلمان و  در آموزش است 

د باشهای آینده میورش نسل پیشرو و نسلثیر گذار در پرتاسازمان مهم و  ایندر  توانمندسازی اساسی الزاماتآینده شوند، از 

های مثبت و منفی را در ارتباط با حرفة معلمی خود تجربه معلمان طیف متنوعی از هیجان(. 1401)شجاعیان و شهیدی، 

و بر اینکه بر بهداشت جسمی  علاوهرو هستند که انبوهی از عوامل فشارزا روبه(. آنها با 1399د )قدم پور و همکاران، کننمی

 اختلالکاری، نداشتن احساس مسئولیت، غیبت، ، پیامدهای زیانباری چون ناخشنودی شغلی، کمی گذاردم تاثیرروانی آنها رو 

ها سازمانه ک اتیکی از اقدامبنابراین  (.2023و همکاران،  2آورد )وانگبه بار میشغل را  به توجهیبیفردی و روابط بین در

نتایج (. 2022و همکاران،  4مارمین -معلمان است )بوکسنایت 3توانمندسازی روانشناختیم دهند، در این زمینه انجا توانندمی

و به دنباله آن ای معلم مطالعات مختلف از نقش تفسیری توانمندسازی روانشناختی معلم در پیشبینی کیفیت خدمات حرفه

 (. 8201، 5)کلارنس و گئورگی اندحمایت کردهآموزان پیشرفت تحصیلی دانش

و ادراک او از  یمعلم در نقش کار یبه خودباور توانمندسازی روانشناختی معلمان (1997ندورا )اببر اساس دیدگاه 

معتقد ( 1989) 6ماراوف .(2022)ژیانگ،  اشاره دارد ،دهد یکه انجام م یاو در کار یو معنا تیعامل ،یستگیشا ،یخودمختار

می  یریگمیمعلم، گسترش دانش و فرصت مشارکت در تصم تیامل بهبود وضعمعلمان ش یروانشناخت یبود که توانمندساز

و به اشتراک  یاتسلط بر دانش حرفه ،باورشامل  را لمانمع یروانشناخت یتوانمندسازنیز ( 1993) 7یو نونر سیباشد. مور

 با پنج مؤلفه را یانشناخترو یتوانمندساز( 1995) 9اسپریتزر و میشرا .(2022، 8لی و ژوتعریف کرده است )قدرت  یگذار

تعریف کرده است  اعتمادو احساس  تأثیرگذاری، احساس خودمختاریاحساس  ،یستگیاحساس شا ،ی بودندار یاحساس معن

 نیو مؤثرتر تیو ترب میتعل ندیدر فرا نیام ییکننده و الگو تیعنوان هدا . از آنجایی که معلمان به(2023و همکاران،  10)چنگ

 یکیمعلمان  یهاییها و توانا یستگیتوسعه مستمر شابنابراین  هستند، تیو ترب مینظام تعل یها تیورعنصر در تحقق مام

و  یبه توانمندساز یگریاز هر سازمان د شیخود ب یبقا یبراو پرورش است که  سازمان آموزشی اصلی از راهبردهادیگر 

ن بسیاری از مدارس تصور نادرستی درباره معلمان خود (. همچنی1400احتیاج دارد )نیکنامی و همکاران،  نگهداشت معلمان

از عوامل مهم  یکی کهشود یآنها برده نم یهاییزم از توانالابهره  یبرخوردارند، ول الاییکه از دانش ب یمعلمان ستندیکم ندارند. 

باشد که منجر به  پرورش مدارس و آموزش و رانیمعلمان توسط مد یها یمشکل، عدم توجه به توانمند نیدر به وجود آمدن ا

 (. 1400می شود )نظری و همکاران،  در شغلشان معلمانو عدم نگهداشت  یدیناام
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کی از معلمان است. در واقع، ی 1ای داشته باشند، خودکارآمدیها باید به آن توجه ویژههمچنین یکی از متغیرهایی که سازمان

تواند از طریق الگو گرفتن از تا خودکارآمد شود که این امر میاهداف آموزش و پرورش در همه جوامع کمک به فرد است 

(. خودکارآمدی به باورهای شخصی 1397)فرح بخش و همکاران،  گذاری شودآموزان نیز پایهخودکارآمدی معلمان در دانش

و همکاران،  2)ورایدارد هــا در ســطوح معیــن اشــاره خــود بــرای یادگرفتــن یــا انجــام فعالیتدرباره ظرفیت های 

، هـم بـر مشکلاتکـردن بـا  پنجه نرمدست و هــا بــرای خودکارآمــدی یــا همــان بــاور نســبت بــه توانایی (.2022

 (.1402)حجازی و موسوی، احسـاس نسـبت بـه خـود تأثیـر دارد و هـم در موفقیـت مـا بـرای دسـتیابی بـه اهـداف 

ترین و یکــی از برجسـته (2014، 3کلومیشــی و کلومیشــی)در فراینـد آمـوزش بســیار مهــم اســت  خودکارآمـدی معلـم

آمــوز تأثیــر رود روی کیفیــت آمــوزش و باورهــای انگیزشــی دانشهـای انگیزشـی اسـت کـه گمـان مـیویژگی

خودکارآمد ادراک  یمعلم باورها یآمدرخودکا( 1997) 4ندورا(. (. بر اساس نظریه ب2020)علی بخشی و همکاران، گــذارد می

 یمعلمان دهندمینشان دهد. مطالعات نشان میشان حرفه یذات یدستاوردها جادیا یبرا شانیهاییشده معلمان را در مورد توانا

 یبرا یشتریب یتند و آمادگهس رتریپذدشوار انعطاف یهاتیها و موقعدارند در مواجهه با چالش یالاترب یکارآمدخودکه حس 

از  الاییدرجه ب ازمندیخود ن یشغل طیکه معلمان بنا به شرا آنجا از (.2018، 5)سان و ژیا دارند هایها و دلسردمقابله با شکست

 تواندی در آنها م یبه دانش آموزان منتقل کنند، نبود خودکارآمد یخوب را بهد خو یها هستند تا بتوانند آموزه یخودکارآمد

که  ند( نشان داد2021) 7و همکاران یاحرار(. 2019و همکاران،  6)پولو دینما جادیس الاداره کا را در یا دهیت عدلامشک

 یم معلمانتوانمند شدن،  قیاز طرمی شود. معلمان  یخودکارآمد شیمعلمان باعث افزا یمشترک و توانمندساز یریگمیتصم

  (.2023، 8)چنگ و همکارانبه دست آورند  را در شغل خود یشتریب درونیتوانند منابع 

انجام گرفته توانمندسازی روانشناختی و خودکارآمدی معلمان پژوهش های متعددی در زمینه بررسی عوامل مهم در افزایش 

رهبری  ،فرهنگ و جو مدرسه ،رفتارهای دانش آموزان، های معلمانویژگی ؛است که برخی از آنها عوامل درونی مدرسه نظیر

ولی به (. 2022و همکاران،  9مارمینه -بوکسنیته)های مرتبط با یادگیری و یاددهی را مورد توجه قرار داده اند رسه و فعالیتمد

 طور کلی، محققان بسیاری رهبری آموزشی و امور مربوط به تدریس و یادگیری را مهمترین عوامل در این زمینه دانسته اند

تواند سبک می توانمندسازی روانشناختی و خودکارآمدی معلمانی از عوامل تاثیرگذار بربنابراین یک (.2008، 10)های و میشل

اهمیت رهبری آموزشی و نقش آنها در موفقیت و بهسازی مدرسه (. 2021، 11زینال و موهدماتور) رهبری مدیران مدارس باشد

رند که رهبری ستون اصلی بهسازی مدرسه بر هیچ کس پوشیده نیست و محققان و سیاست گذاران آموزشی همواره بر این باو

 (.1400)زاهدی بابلان و همکاران، است 

های مدیریتی و یکی از نظریه های رهبری که اخیرا مورد توجه واقع شده نظریه رهبری توزیعی است که با توجه به چالش

وزیعی تستفاده قرار گیرد؛ چرا که رهبری ها به عنوان یک نظریه رهبری مناسب مورد اتواند در سازمانشرایط متغیر امروزی می

)حیدری فرد و  گیردهای تمامی افراد را در نظر گرفته و آنها را به کار میها و نقشفعالیت ،های سازمانبرای رسیدن به هدف

مور را با دستور آورد و ارهبری به تنهایی عظمت و شکوه را برای مدرسه به ارمغان نمی ،در این پارادایم نوین (.1401همکاران، 

(. 1400)پورصفر و همکاران، دهد بلکه کار را از طریق دیگران و تسهیم قدرت با آنان انجام می ،برددادن به دیگران پیش نمی
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و  1لیورهبری توزیعی شکلی از رهبری مبتنی بر اعتماد و تفویض کامل وظایف با تاکید بر نقش اعضا در پیشبرد اهداف است )

نقش در  یبر جنبه ها دیمدرسه با تاکبهبود  یها دهیرا در چارچوب ا یعیتوز یمفهوم رهبر( 2000المور ). (2021همکاران، 

وی رهبری توزیعی را با پنج مؤلفه تعریف می کند  .(2022، 2)زکریا و مختار دهد یقرار م یآموزش یهابهبود سازمان ندیفرآ

رهبران بر انتشار  یعنی ؛مستمر یریادگی( 2 رهبر، تیبه اولو یابیو دست نیبهبود تمر یعنی ؛اهداف تیاهم( 1که عبارتند از؛ 

رهبر  یهاتلاش لیبه تسه دیها و الگوها با امرهبر به ارائه مثال لیتما یعنی ی؛سازالگو( 3دارند،  دیدر سازمان تاک دیدانش جد

( 5و  یتسلط فرد گونهچیبدون ه یهمکار قیشده از طر جادیتوسعه تخصص ا ؛( تخصص4 روان،یبر پ یرگذاریتأث یبرا

  .(2020، 3)مایان و منصور عمل است کیاعتقاد به انجام  یی؛ به معنایپاسخگو

رش وزش و پرونان آممطالعات پیشینه نشان دادند نوع رهبری مدیران مدارس می تواند نقش بسزایی در عملکرد معلمان و کارک

دارد،  ازیلمان نبا مع و تعامل یاز همکار یقیمدرسه در حال حاضر به سطح عم موفق یکه رهبر ییاز آنجاداشته باشد. بنابراین 

تر  قیعم از درک ممکن است انمعلم یخودکارآمدبا توانمندسازی روانشناختی  و شده در ارتباط  عیتوز یرهبر ریمتغ یبررس

ه شستن برنامباشند و به بار نان میزیرا معلمان حلقه ارتباطی نظام آموزش و دانش آموز کند. تیحما یآموزش قاتیدر تحق

ذا با ل است. ی مرهون خودکارآمدی و توانمندسازی معلماناهای آموزشی تدوین شده در سیستم آموزش تا حد قابل توجه

 یوانشناختر یندسازتوانمدر  یعیتوز یرهبرتوجه به مطالب گفته شده، این پژوهش به دنبال پاسخ به این سئوال است که آیا 

 تاثیر دارد؟ معلمان مدارس دخترانه متوسطه دوم اسلامشهر یارآمدو خودک

 

 روش. 2

مشهر وم اسلادمعلمان مدارس دخترانه متوسطه روش پژوهش حاضر توصیفی از نوع همبستگی بود. جامعه آماری شامل کلیه 

و بعد از  مورگان ی ورجسجدول ک از میان آنها بر اساس که دخانم بودننفر  415به تعداد  1401 -1402 یلیدر سال تحص

 آماریعنوان نمونه به  یتصادف -یطبقه ا سهمیه ایشیوه نمونه گیری  نفر به 201 مشورت با اساتید محترم دانشگاهی تعداد

از نمونه  شتریدرصد ب 10با احتساب  ،کامل به پرسشنامه یدهمختلف از جمله عدم پاسخ لیدر نظر گرفتن دلا با انتخاب شدند.

نامه پرسش 201ه به حد نمون دنیتا رس تیشد که در نها عیتوز )به صورت حضوری و الکترونیکی( پرسشنامه 221 از،یمورد ن

 ر کامل رعایت شد.در این پژوهش کدهای اخلاقی مربوط به انجمن روانشناسی امریکا به طو .افتیادامه  گیری، نمونهکامل

رکت شبه ه آنها مطلع داده و از موضوع و روش اجرای پژوهش ب کننده )داوطلب(پیش از شروع کار هر شرکتبدین ترتیب 

 ماند. کنندگان اطمینان داده شد که اطلاعات خصوصی آنها محفوظ می

 . تعیین حجم نمونه و شیوه انتخاب آن1جدول

دخترانه متوسطه مدارس 

 دوم اسلامشهر

تعداد 

 معلمان

تعداد حجم  نسبت جامعه

 نمونه

درصد  10توزیع با احتساب 

 افزایش

 17 15 %7 28 1مدرسه 

 13 12 %6 27 2مدرسه 

 16 14 %7 29 3مدرسه 

 13 12 %6 24 4مدرسه 

 13 12 %6 26 5مدرسه 

 16 14 %7 29 6مدرسه 

                                                           
1 Liu 
2 Zakaria & Mokhtar 
3 Mayan & Mansor 
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 13 12 %6 27 7مدرسه 

 13 12 %6 23 8مدرسه 

 16 14 %7 27 9مدرسه 

 13 12 %6 24 10مدرسه 

 13 12 %6 26 11مدرسه 

 13 12 %6 24 12مدرسه 

 13 12 %6 25 13مدرسه 

 13 12 %6 24 14مدرسه 

 13 12 %6 27 15مدرسه 

 13 12 %6 25 16مدرسه 

 221 201 100 415 جمع

 

 ابزار پژوهش

طراحی  (2009)ایلمور و دیویس توسط پرسشنامه رهبری توزیعی  :(2009 س،یویدایلمور و ) رهبری توزیعی پرسشنامه

مؤلفه استاندارد؛ فرهنگ مدرسه، تصمیم گیری مشارکتی، توسعه حرفه ای، ماموریت  7ؤال وس 21شامل شد. این پرسشنامه 

گویه می باشد. بر اساس طیف  3و هر کدام  است سازمانی و چشم انداز و اهداف، اعتماد، حمایت همه جانبه، رفتار های رهبری

در برابر هر سؤال  (1)نمرهمخالفم  کاملاو  (2)مخالفم  ،(3)، متوسط (4)موافقم  (،5نمره )موافقم  کاملاای لیکرت پنج گزینه

خواهد بود. روایی پرسشنامه با استفاده از نظرات اساتید 105و حداکثر  21برای انتخاب فرد وجود دارد و حداقل امتیاز ممکن 

 توسطی عیتوز یرهبرامه از نظر میزان پایایی پرسشنامه ها، پایایی پرسشنراهنما و مشاور، خوب ارزیابی و تأیید شده است. 

که  کردندگزارش  87/0پایایی پرسشنامه را  (1397) گزارش شده بود. همچنین هجرتی و همکاران 95/0( 2009دیویس )

بدست آمد که نشان دهنده پایایی  85/0در این مطالعه، میزان پایایی مقیاس رهبری توزیعی . آن دارد یبالا ییاینشان از پا

 مناسب مقیاس است. 

 15این مقیاس دارای  . ساخته شده است (1995)ین مقیاس توسط اسپریتزر ای: روانشناخت یرسشنامه توانمندسازپ 

مقیاس  خرده پنجگیرند. این پرسشنامه قرار می (خیلی زیاد) 5تا  (خیلی کمیک )ای از ها در دامنهگویه است و پاسخ

سنجد. پرسشنامة و مشارکت با دیگران را می معناداری، مؤثربودن، حق انتخاب ،توانمندسازی روانشناختی از جمله شایستگی

 یاییپا(. 1384)عبداللهی، گزارش شد  90/0اجرا و ضریب پایایی آن  (2002)توانمندسازی روانشناختی توسط شلتون 

. قنبری و تأیید شد 97/0 کرونباخ یآلفا ( با ضریب1995توانمندسازی روانشناختی توسط اسپریتز و میشرا ) پرسشنامه

در این مطالعه، میزان گزارش کردند.  90/0را  یروانشناخت یتوانمندسازپرسشنامه کرونباخ  یآلفا یبضر( نیز 1400همکاران )

 است. پرسشنامهبدست آمد که نشان دهنده پایایی مناسب  81/0 پرسشنامه توانمندسازی روانشناختیپایایی 

خودکارآمدی  استاندارد پرسشنامهرای ســنجش خودکارآمدی معلمان از ب :(2001معلمان چانن و همکاران ) یخودکارآمد

 7)سؤال استفاده شد. این سؤال ِ ها شاملِ  ســه بعد درگیرکردن فراگیر  24با  (2001)اســچانن ـ موران و وولفولک 

نیز پایایی پرسشنامه ( 1397و همکاران ) ابی .است (ســؤال 8) کلاسو مدیریت  (ســؤال 9)، راهبردهای آموزشی (ســؤال

 پایایی هندهدست آمد که نشــاند به 91/0ضریب آلفای کرونباخ این پرسشنامه گزارش کردند.  88/0خودکارآمدی معلمان را 

و  هرسه پرسشنامه به تأیید چند تن از متخصصان و استادان علوم تربیتی محتوایی و صوری روایی ضمن در. است آن مناسب

 . رسید روانشناسی
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 هایافته

 9/21نفر ) 44سال و کمتر،  30درصد( از معلمان  4/29نفر ) 59اطلاعات جمعیت شناختی شرکت کنندگان بر حسب سن؛ 

سال و  51درصد( از آنها سن شان  4/11نفر )23سال و  50تا  41درصد( بین  3/37نفر ) 75سال،  40تا  31( بین درصد

( درصد  3/36نفر ) 73درصد( از معلمان دارای تحصیلات فوق دیپلم،  5نفر ) 10بیشتر بود. بر حسب سطح تحصیلات 

 77درصد( از آنها دارای مدرک کارشناسی ارشد و بالاتر بودند. همچنین بر حسب سابقه خدمت  7/58نفر ) 118کارشناسی و 

درصد(  9/21نفر ) 44و  سال 10تا  6( درصد 8/39نفر ) 80سال و کمتر،  5درصد( از معلمان دارای سابقه خدمت  3/38نفر )

 سال و بیشتر سابقه خدمت داشتند. 11از آنها 

 . اطلاعات توصیفی متغیرهای اصلی پژوهش2جدول

متغیرهای اصلی )رهبری توزیعی، توانمندسازی  تمامی برای میانگین ( مشاهده می شود، مقدار2جدول ) همانطور که در

 بین از دارند. قرار مطلوبی سطح  در تمامی متغیرها گفت توانمی است؛ لذا بالاتر 3 از روانشناختی و خودکارآمدی معلمان(

، 73/4بیشترین میانگین و سبک رهبری توزیعی با میانگین  87/4 میانگین ی باروانشناخت یتوانمندسازاصلی، متغیرهای 

 نظر معلمان دارند. به توجه کمترین میانگین را با

اسمیرنف استفاده شد که نشان داد مقادیر سطح معنی  -برای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای تحقیق از آزمون کولموگروف

می باشد. در نتیجه متغیرهای تحقیق  05/0اسمیرنف برای تمامی متغیرها کمتر از  -ری به دست آمده از آزمون کولموگروفدا

آزمون اسپیرمن برای بررسی همبستگی بین متغیرها و از از  در نمونه مورد بررسی از توزیع نرمال برخوردار نمی باشند. لذا

شد.  برای تعیین میزان تأثیر متغیرها بهره گرفته  3نسخه  Smart PLSنرم افزار استفاده از با  یحداقل مربعات جزئ روش

 .ندارند تینسبت به نرمال نبودن داده ها حساس یمعادلات ساختار بیاینرم افزاردر مدل نیا

 ی معلمانو خودکارآمد یعیتوز یرهبر نیبضریب همبستگی . 3جدول

 رهبری توزیعی

 یروانشناخت یتوانمندساز آزمون

 643/0 ضریب همبستگی اسپیرمن

 011/0 سطح معنی داری

 خودکارآمدی آزمون 

 506/0 ضریب همبستگی اسپیرمن رهبری توزیعی

 015/0 سطح معنی داری 

از نظر  011/0در سطح معلمان  یروانشناخت یو توانمندساز یعیتوز یرهبرتوان گفت همبستگی (؛ می3با توجه به جدول )

با توجه به ضریب همبستگی معلمان  یروانشناخت یو توانمندساز یعیتوز یرهبر نیبت و میزان همبستگی آماری معنادار اس

معلمان  یروانشناخت یتوانمندسازی، میزان عیتوز یرهبرتوان گفت با افزایش سبک مثبت است. بنابراین می 643/0برابر 

از نظر  015/0در سطح معلمان  یو خودکارآمد یعیزتو یرهبر نیبتوان گفت همبستگی افزایش خواهد یافت. همچنین می

مثبت  506/0با توجه به ضریب همبستگی برابر  یو خودکارآمد یعیتوز یرهبر نیبآماری معنادار است و میزان همبستگی 

ظور نیز افزایش خواهد یافت. به منمعلمان  یخودکارآمدتوزیعی، میزان  یرهبراست. بنابراین می توان گفت با افزایش سبک 

تعیین میزان تأثیر متغیرها از معادلات ساختاری روش حداقل مربعات جزئی گردید. این روش ترکیب ریاضی و آماری 

ای از تحلیل عاملی، رگرسیون چند متغیره و تحلیل مسیر است که در یک سیستم پیچیده گرد هم آمده تا پدیده های پیچیده

 شرح تعداد  کمترین نبیشتری میانگین انحراف معیار

 رهبری توزیعی 201 09/3 73/4 09/4 432/0

 یروانشناخت یتوانمندساز 201 47/3 87/4 10/4 374/0

 معلمان یخودکارآمد 201 33/3 79/4 98/3 360/0
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بخش  -1ای برازش مدل های معادلات ساختاری سه قسمت بررسی می شود: پیچیده را مورد تجزیه و تحلیل قرار دهد. بر

 مدل کل. -3بخش معادلات ساختاری و بخش  -2معادلات اندازه گیری، 

( و روایی AVEبخش معادلات اندازه گیری برای سنجش روایی از دو آزمون روایی همگرا )متوسط واریانس استخراج شده 

ده می کند و نیز برای سنجش پایایی از سه آزمون بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی واگرا )روش فورنر لارکر( استفا

ترکیبی استفاده می کند. این نرم افزار پس از بررسی مدل در سطح اندازه گیری آن را در سطح ساختار نیز مورد بررسی قرار 

 می دهد که در ادامه به بررسی آزمون ها پرداخته می شود.

 ایب بارهای عاملی سازه های مدلضر. 4جدول

 استاندارد عاملی بارهای سئوال متغیر بارهای عاملی استاندارد سئوال متغیر

سازمان 

 مدرسه

Q1 631/0  احساس

 یستگیشا

Q37 679/0 
Q2 648/0 Q38 954/0 

Q3 863/0 Q39 526/0 
Q4 925/0  احساس

 یخودمختار

Q40 831/0 
Q5 674/0 Q41 457/0 

 Q6 937/0 Q42 636/0 ندازچشم ا
Q7 710/0  احساس

 یرگذاریتأث

Q43 812/0 
Q8 702/0 Q44 906/0 

Q9 869/0 Q45 927/0 
Q10 809/0  احساس

 اعتماد

Q46 560/0 

 Q11 422/0 Q47 489/0 فرهنگ
Q12 648/0 Q48 587/0 
Q13 937/0 یخودکارآمد 

 تیریدر مد

 کلاس

Q49 750/0 

Q14 572/0 Q50 704/0 
Q15 592/0 Q51 840/0 
Q16 779/0 Q52 875/0 

برنامه 

 یآموزش

Q17 633/0 Q53 593/0 
Q18 422/0 Q54 732/0 

 Q19 553/0 Q55 683/0 ابزار

Q20 631/0 Q56 724/0 
Q21 498/0 یخودکارآمد 

 یبرا

 یراهبردها

 سیتدر

Q57 786/0 
Q22 580/0 Q58 557/0 

 یرهبر

 معلم

Q23 875/0 Q59 814/0 
Q24 896/0 Q60 577/0 

Q25 623/0 Q61 677/0 
Q26 579/0 Q62 626/0 
Q27 530/0 Q63 722/0 

Q28 826/0 Q64 687/0 
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 یرهبر

 ریمد

Q29 592/0 یخودکارآمد 

در مشارکت 

دادن دانش 

 آموزان

Q65 735/0 
Q30 820/0 Q66 609/0 

Q31 835/0 Q67 513/0 
Q32 836/0 Q68 839/0 
Q33 772/0 Q69 609/0 

 یمعن

 یدار

 بودن

Q34 645/0 Q70 827/0 
Q35 470/0 Q71 764/0 
Q36 817/0 Q72 677/0 

می باشند؛  3/0( مشاهده می شود در تمامی سازه های مدل، بارهای عاملی دارای مقادیر بیشتر از 4همانگونه که در جدول )

سب مدل اندازه گیری است. در ادامه مقادیر آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و مقادیر اشترک که که نشان دهنده برازش منا

یا  AVEها است محاسبه شد. همچنین در همین جدول روایی همگرایی با استفاده از  شاخص مربوط به پایایی شاخص

 شده محاسبه و گزارش شد.گذاشته اشتراک به واریانس میانگین

 ای پایایی و روایی همگراه. شاخص6جدول

الفای  متغیر

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

مقادیر 

 اشتراکی

 AVE مقدار

 531/0 887/0 887/0 851/0 رهبری توزیعی

 727/0 930/0 930/0 907/0 توانمندسازی روانشناختی

 857/0 947/0 947/0 919/0 خودکارآمدی

شده است. همانطور که مشاهده می شود مقدار آلفای کرونباخ و پایایی  ( ارائه6نتایج بررسی ضرایب پایایی و روایی در جدول )

است و این نشان از پایایی مناسب شاخص ها در خصوص سازه خود هستند.  7/0ترکیبی برای تمامی متغیرها بیشتر از 

بدست  5/0ار ملاک برای تمامی سازه های مدل بالاتر از مقد AVEهمچنین همانطور که در جدول قابل مشاهده است، مقدار 

 از مدل واگرا روایی منظور بررسیآمده است، در نتیجه روایی همگرای مدل و برازش مدل های اندازه گیری تأیید می شود. به

 (  است.7استفاده شد که نتایج به شرح جدول ) (1981لارکر) و فورنل روش

 . بررسی روایی واگرا مدل7جدول

  یروانشناخت یوانمندسازت یعیتوز یرهبر معلمان یخودکارآمد

 ی روانشناخت یتوانمندساز 853/0  

 یعیتوز یرهبر 536/0 729/0 

 معلمان یخودکارآمد 516/0 385/0 926/0

)اعداد روی قطر اصلی( تمامی متغیرهای پنهان درجه اول از  AVE( مشاهده می شود مقدار جذر 7همانطور که در جدول )

ها بیشتر است که این امر روایی واگرای مناسب مدل های اندازه گیری را نشان می ر عاملمقدار همبستگی میان آنها با سای

های ساختاری موردبررسی قرار گیری، در این قسمت مدلهای اندازهمناسب بودن وضعیت معیارهای مدل از تائید دهد. پس

 ( است.8گرفت که نتایج به شرح جدول )

 تاریهای ساخهای برازش مدل. شاخص8جدول

معیار  متغیر
2R 

 معیار
2Q 

AVE 2R  معیارGOF 

      رهبری توزیعی
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 263/0 21/0 32/0 403/0 287/0 توانمندسازی روانشناختی

 174/0 148/0 خودکارآمدی

مناسبی برخوردار هستند. بر این اساس معیار ضریب  های ساختاری نیز از شرایط( معیارهای برازش مدل8مطابق با جدول )

برای هر دو متغیر دروزن زا مثبت به دست آمده که  Q2تعیین برای هر دو متغیر درون زا مثبت محاسبه شده است. مقدار 

عیار موردبررسی قرار گرفت بدین منظور از م مدل کلی تحقیق نیز دهنده برازش مدل ساختاری دارد، درنهایت برازشنشان

GOF برای محاسبه این معیار از فرمول استفاده شد که این فرمول به شرح زیر است: .استفاده شد 

GOF= = = 0.263 

 263/0به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی، حاصل شدن مقدار 36/0و  25/0، 01/0با توجه به سه مقدار ملاک معرفی شده 

های ساختاری و مناسب گیری و مدلهای اندازهنشان از برازش متوسط مدل تحقیق دارد. پس از بررسی مدل GOFبرای 

های ها و مدل نهایی تحقیق  مطابق شکلهای تحقیق مورد آزمون قرار گرفت که نتایج فرضیههای برازش، فرضیهبودن شاخص

 به دست آمد.  2و  1

 
 سیرحالت ضرایب م ( مدل تحقیق در1شکل

 
 ( مدل تحقیق در حالت معناداری2شکل
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 . نتایج تحلیل روش حداقل مربعات جزئی9جدول

 یسطح معن مسیر

 یدار

ضریب مسیر  tضریب 

 استاندارد

نتیجه 

 آزمون

 یمندسازتوان <------رهبری توزیعی 

 یروانشناخت

 تأیید 536/0 187/3 002/0

 تأیید 406/0 552/3 000/0 معلمان یارآمدخودک <------رهبری توزیعی 

ی عی به توانمندساز(از آنجایی که مقدار سطح معنی داری برای مسیر رهبری توزی9و جدول ) (2( و )1) های به شکلبا توجه 

 یرهبرتوان گفت  درصد می 95در سطح اطمینان  بنابراین است، 96/1از  بیشتر tضریب  و مقدار 05/0روانشناختی کمتر از 

تأثیر  ده، میزانشاندارد ی معلمان تأثیر معناداری دارد. همچنین با توجه به ضریب مسیر استروانشناخت یتوانمندساز بر یعیتوز

درصد از  54عی است. یعنی سبک رهبری توزی 536/0برابر با  مثبت ومعلمان  یروانشناخت یبر توانمندساز یعیتوز یرهبر

ای مسیر ی بردار ینمقدار سطح معهمچنین نتایج نشان می دهد را تبیین می کند. معلمان  یروانشناخت یتوانمندسازتغییرات 

 95 نانیطح اطمسدر  نیاست، بنابرا 96/1از  شتریب t بیو مقدار ضر 05/0کمتر از رهبری توزیعی به خودکارآمدی معلمان 

رد استاندا ریمس بیبا توجه به ضر نیدارد. همچن یمعنادار ریمعلمان تأث یبر خودکارآمد یعیتوز یتوان گفت رهبر یدرصد م

درصد   41ی عیوزت یسبک رهبر یعنیاست.  406/0معلمان مثبت و برابر با  یبر خودکارآمد یعیتوز یرهبر ریتأث زانیشده، م

و  یشناختروان یتوانمندساز راتییتغبه طور کلی می توان گفت  کند. یم نییمعلمان را تب یخودکارآمد راتییاز تغ

ه و فرضی ردک نییتب یعیتوز یرهبر راتییتغ یتوان از رو یانه متوسطه دوم اسلامشهر را ممعلمان مدارس دختر یخودکارآمد

 پژوهش تأیید می شود.

 

 گیریبحث و نتیجه

معلمان مدارس دخترانه متوسطه دوم  یو خودکارآمد یروانشناخت یدر توانمندساز یعیتوز یرهبرپژوهش حاضر با هدف نقش 

 زانیمدارد.  معلمان رابطه وجود یروانشناخت یو توانمندساز یعیتوز یرهبر نیبها نشان داد هنتایج یافت انجام گرفت. اسلامشهر

. بودمثبت و  643/0برابر  یهمبستگ بیمعلمان با توجه به ضر یروانشناخت یو توانمندساز یعیتوز یرهبر نیب یهمبستگ

معلمان  یروانشناخت یتوانمندساز زانی، مشهری در مدارس دخترانه متوسطه دوم اسلامعیتوز یسبک رهبر شیبا افزا یعنی

(، 2020، سمان اوغلوم و همکاران )(1401) یمعجونپژوهش  جیبخش از پژوهش همسو با نتا نیا جینتا .افتیخواهد  شیافزا

که نشان دادند بین رهبری توزیعی و توانمندسازی روانشناختی رابطه معنی  ( بود2017و همکاران ) ریبش( و 1396) یمحمد

بلکه کارکنان را نیز در  ،های خود باشندامروزی نیاز به وجود رهبرانی دارد که نه تنها به فکر بهبود توانایی داری وجود دارد.

های آموزشی مانند مدارس این وظیفه خطیر در سازمان .های روانی و انگیزشی هدایت کنندجهت رشد و توسعه ی توانمندی

رهبران توزیعی با توجه  .های مورد نیاز جامعه دارندارس وظیفه خطیری در پرورش نیرویبسیار حائز اهمیت است چرا که مد

بلکه با  ،کنندبه معلمان و نظر خواهی از آنان در امور مهم مدرسه نه تنها قدرت و اختیارات خود را در سراسر مدرسه توزیع می

این رهبران احساس اهمیت . گیرندپیشرفت مدرسه بهره می ایجاد تعامل و همکاری بین معلمان از حداکثر پتانسیل آنها برای

ارزش و تأثیر گذاری در تصمیمات مهم مدرسه را در معلمان تقویت کرده و از این طریق زمینه را برای توانمندی روان شناختی 

مدرسه از سبک  طیمح در رانیمد یرسد که وقتینظر مه بدر تبیین دیگر، (. 1401)معجونی و همکاران،  کنندآنها فراهم می

 ت،یاز آنان در هدا رانیمد چرا که مدرسه را دارند، طیبودن در مح دیاحساس مف معلمان کنند،ی استفاده م یعیتوز یرهبر

از کار  احساس معنی داری معلمان ،یطیمحین در چن نمودند. اریاخت ضیواقع تفوه مدرسه کمک خواسته و ب یو رهبر کنترل
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و معلمان در سرنوشت دانش آموزان و مدرسه خود را دخیل می دانند که این مسأله باعث تقویت  کار خود دارند طیدر مح

 (.2021، 1احساس خودمختاری، احساس شایستگی و احساس مؤثر بودن معلمان در امور مدرسه می شود )اوشیا

ترانه متوسطه دوم اسلامشهر معلمان مدارس دخ یخودکارآمد و یعیتوز یرهبر نیبهمچنین یافته های پژوهشی نشان داد 

و  506/0برابر  یهمبستگ بیمعلمان با توجه به ضر یو خودکارآمد یعیتوز یرهبر نیب یهمبستگ زانیمدارد.  رابطه وجود

 نیا جینتا .افتیخواهد  شیافزا زیمعلمان ن یخودکارآمد زانیدر مدارس، متوزیعی  یسبک رهبر شیبا افزا یعنی. بودمثبت 

(، 1400) ریم یگیر، (1401) یو سهراب یغلام ،(1401فرجاد و قراچلو ) یرجبیقات تحق جیسو با نتابخش از پژوهش هم

مایان و منصور  ،(2020) و همکاران ویل، (2022) یعمرسام(، 1399، فرحبخش و همکاران )(1398) یبزرگمهربوذرجمهر

در تبیین این  آمدی رابطه مثبت و معناداری دارد. بود که نشان دادند رهبری توزیعی با خودکار (2018) ایسان و ژ( و 2020)

نتایج می توان گفت در مدرسه ای که مدیران سبک رهبری توزیعی را بکار می گیرند، معلمان قادرند تا در تخصصشان شریک 

زیع شوند و دانش خود را افزایش دهند و دانش و تخصصشان را به درون کلاس هایشان منتقل کنند. رهبری توزیعی با تو

قدرت، افزایش مشارکت پذیری و اعتماد به توانایی و شایستگی معلمان در ایفای وظایف و نقش های رهبری، به تقویت اعتماد 

در ( 1997)به باور باندورا (. در حقیقت 2022و همکاران،  2به نفس و احساس خودکارآمدی معلمان منجر می شود )لین

معی بالایی برخوردارند، اعضا ممکن است انتظار موفقیت در تدریس را در خود به معلمان آن از خودکارآمدی ج که یمدرسه ا

وجود بیاورند و در نتیجه به منظور دستیابی به موفقیت، بیشتر کار کنند؛ بر عکس در مدرسه ای که خودکارآمدی جمعی 

ز جانب همکارانشان تحت فشار قرار معلمان پایین است، کمتر احتمال دارد که معلمان برای استقامت در برابر شکست ها، ا

ی تدریس خود را عوض کنند. پس از آنجایی که خودکارآمدی جمعی معلم با گیرند یا وقتی دانش آموزان یاد نمی گیرند، شیوه

ایجاد انتظار هنجاری و فشار بر عملکرد فرد، چارچوبی را برای رشد خودکارآمدی شخصی معلم به وجود می آورد، باورهای 

(. باید توجه نمود 1395رآمدی جمعی اثر مستقیمی نیز بر باورهای شخصی معلمان دارد )رضاپور میرصالح و همکاران، خودکا

وقتی معلمان یک مدرسه بر این باور باشند که آنان می توانند موجب پیشرفت مدرسه شوند و قادر به تحقق این امر هستند، 

هند کرد. از این رو محیط مثبت و وجود رهبری توزیعی در مدرسه موجب برای تحقق اهداف مدرسه با یکدیگر همکاری خوا

رشد کارآمدی شخصی معلمان خواهد شد و از سوی دیگر، محیط مدرسه با محقق نمودن اهداف مدرسه، انگیزه ی بیشتری را 

 د داشت. برای مشارکت معلمان به وجود خواهد آورد و در نتیجه افزایش خودکارآمدی آنان را به دنبال خواه

 میانپژوهش حاضر در این پژوهش همانند سایر پژوهش ها محدودیت هایی داشت که مهمترین آنها عبارت اند از: الف( 

معلمان و مقاطع  ریآن به سا جینتا میدر تعم نیمعلمان مدارس دخترانه متوسطه دوم اسلامشهر انجام شده است، بنابرا

 جهیاستفاده شد. در نت پاسخ با طیف عددی پرسشنامه بستهضر از رویکرد کمی و ( در پژوهش حا2؛ شود اطیاحت دیباتحصیلی 

 یجلب همکار یدشوار( 3باشند؛ کرده  یخوددار یاز ارائه پاسخ واقع به دلیل برخی ملاحظات برخی معلمانممکن است 

به مدیران توسعه منابع  (1: . همچنین با توجه به یافته های پژوهشی پیشنهاد می شودپرسشنامه لیتکم یبرا برخی معلمان

انسانی آموزش و پرورش پیشنهاد می شود، در مورد اینکه به چه صورت رهبری توزیع شده اجرای شود و چگونه مدیران، 

کارکنان و معلمان در این فرایند مشارکت کنند، رهنمودها و برنامه های توسعه حرفه ای را در دستور کار خود قرار دهند. 

ی توسعه حرفه ای، بایستی به مدیران در خصوص ابعاد و عناصر رهبری توزیع شده و شیوه مشارکت کارکنان و درون برنامه ها

احساس گیری های مربوط به دانش آموزان و کاربرد مؤثرتر الگوی رهبری توزیع شده به منظور تقویت معلمان در تصمیم

آموزش  واگذار شده طهیمعلمان در ح یاحساس خودمختار دار بودن، احساس مؤثر بودن، یو معن یستگیاعتماد، احساس شا

 یم شنهادیآموزش و پرورش اسلامشهر پ یتوسعه منابع انسان رانیبه مد( 2هایی در قالب آموزش های ضمن خدمت داده شود؛ 

ارائه بازخورد توزیعی را مورد توجه قرار دهند و با  یسبک رهبر یابعاد و شاخص ها ،مدارس رانیعملکرد مد یابیشود، در ارز

                                                           
1 O'Shea 

2 Lin 
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احساس اعتماد، احساس های آنها در بکارگیری مؤلفه های رهبری توزیعی در توسعه به موقع و مناسب به مدیران، به توانمندی

به ( 3ه کمک نمایند؛ واگذار شد طهیمعلمان در ح یدار بودن، احساس مؤثر بودن، احساس خودمختار یو معن یستگیشا

به متغیر مهمی همچون خودکارآمدی افراد در هنگام گزینش  شود، یم شنهادیوزش و پرورش پآم یتوسعه منابع انسان رانیمد

معلمان توحه بیشتری داشته باشند و زمینه هایی فراهم شود تا در مراکز دانشگاهی که در امر تربیت و آموزش معلمان تأثیر 

 ش خودکارآمدی معلمان شود.گذارند، روش ها و کیفیت آموزشی به نحوی تنظیم شود که منجر به افزای
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Abstract 
The present study was conducted with the aim of investigating the role of distributed leadership in the 

psychological empowerment and self-efficacy of teachers in Islamshahr. The current research method 

was a descriptive correlational type. The statistical population includes all the teachers of second 

secondary girls' schools in Islamshahr in the academic year of 2022-2023, 415 of them were women, 

among them, based on the table of Karjesi and Morgan and after consulting with respected university 

professors, there were 201 of them using stratified quota sampling. E- They were randomly selected as 

a statistical sample. The research tools for data collection were distributed leadership questionnaire 

(Elmore and Davis, 2009), psychological empowerment questionnaire (Spritzer and Mishra, 1997) and 

teacher self-efficacy by Chanen et al. (2001), whose validity and reliability were confirmed. 

Considering the non-normality of the data distribution, Spearman's correlation test was used with the 

help of SPSS version 22 software to check the relationship between the variables. Also, the role of 

variables was measured using the method of partial least squares structural equation modeling with the 

help of Smart-PLS version 3 software. The results showed that there is a positive and significant 

relationship between distributive leadership style and teachers' psychological empowerment, and this 

leadership style explains 54% of the changes in teachers' psychological empowerment. Also, the 

relationship between distributive leadership style and teachers' self-efficacy was also positive and 

significant, and this leadership style explains about 41% of the changes in teachers' self-efficacy. 

Based on the results, it can be stated that with distributed leadership style, the necessary ground can be 

provided to improve the psychological empowerment and self-efficacy of teachers. 
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