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 یو رفتارها یتوسعه حرفه ا نیدر رابطه ب یشغل پذیریانطباق یانجینقش م یبررس

  1مثبت گرا در معلمان یسازمان
 

  2 یآباد فرح یریجعفر ام،   1 مقدم حمیده احمدیان
 

  (مسئول سندهینو ) هیدریح شهرستان تربت یدانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریارشد، مد یکارشناس آموخته دانش 1 
 رانی، اتهران ،یبهشت دیدانشگاه شه ،یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یتوسعه آموزش عال یزیر برنامه ،یدکتر آموخته دانش 2

 

 چکیده

-مثبت سازمانی ای و رفتارهایپذیری شغلی در رابطه بین توسعه حرفههدف اصلی پژوهش حاضر بررسی نقش میانجی انطباق

 -ی، توصیفیکمّ گیری، کاربردی و از نظر رویکرد پژوهش،گرای معلمان مدارس متوسطه بوده است. این پژوهش از نظر جهت

ه در ه است کحیدریه بودباشد. جامعه موردنظر این پژوهش شامل کلیه معلمان مقطع متوسطه شهرستان تربتپیمایشی می

نفر  235 گزارش شده است. تعداد نمونه پژوهش با استفاده از فرمول کوکران، نفر 600ا تعداد آنه 1402-1403سال تحصیلی 

 استاندارد هایشنامهها پرسای انتخاب شدند. ابزار گردآوری دادهطبقه –گیری تصادفی برآورد شد که با کاربست روش نمونه

دی بررسی املی تاییعارهای با استفاده از تحلیل بوده که روایی محتوایی و صوری آنها با کمک استاد راهنما و روایی سازه آنها ب

ررسی و بر راستای دد شد. و تایید شد. همچنین پایایی ابزارها در این پژوهش با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ بررسی و تایی

پژوهش گویای آن  بهره گرفته شد. نتایج Smart PLS3افزار یابی معادلات ساختاری و نرمهای پژوهش از مدلتحلیل فرضیه

هرستان شمتوسطه  گرای معلمانای و رفتارهای سازمانی مثبتپذیری شغلی در رابطه بین توسعه حرفهبود که متغیر انطباق

 ن گفت که معناداریتوا(. همچنین در مورد سایر فرضیات پژوهش نیز میt 28/5حیدریه نقش میانجی دارد )مقدار آماره تربت

ای و وسعه حرفه(؛ تt 68/7گرا )مقدار ای و رفتارهای سازمانی مثبتدرصد بین متغیرهای توسعه حرفه 95رابطه در سطح 

 . دش( تایید 05/6قدار گرای معلمان )مپذیری شغلی و رفتارهای سازمانی مثبت( و انطباقt 10/15پذیری شغلی )مقدار انطباق

 اگر مثبت یسازمان یمعلمان؛ رفتارها یا توسعه حرفه ؛یشغل یریپذ انطباقهای كلیدی: واژه
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 مقدمه و بیان مساله

گیری و راهبری نهاد آموزش و پرورش را در اند که جهتهای متعددی را مطرح نمودههای پیشین چالشپژوهش

تکنولوژیکی های علمی و اعم از پیشرفت یهایسرتاسر جهان دچار تحولات بنیادینی نموده است؛ چالش

های آموزش و (، جهانی شدن و عمق یافتن تاثیرات محیطی بر جریان2021، 3؛ تئو و همکاران2018، 2)چالکیاداکی

؛ میلر و 2022، 5(، متحول شدن اقتصاد و متغیرهای موثر بر آن )عالم2022، 4گونزالس و همکارانیادگیری )

(، ظهور 2022، 7آدرین و آدینمگانی شدن آموزش )های هدف و ه(، گسترش ضریب پوشش گروه2023، 6همکاران

( و غیره. به موازات این 2021، 8های ذینفعان آموزش و پرورش )ایلمازنیازهای نوین و تحول در ترجیحات و اولویت

های معلمان در سه بعد دانش، نگرش و مهارت نیز دستخوش تغییر گردیده است. با این توضیح، تحولات، شایستگی

های کانونی معلمان به وجود نیاید؛ های و شایستگیادعا نمود اگر چنین تحولات پویایی در صلاحیتتوان می

آفرین را دربرخواهد وری و به طور کل ماهیت وجودی این نهاد توسعهبهره ،ییکارا ،ی اجتماعیاثربخش ات جدیدیتهد

 شیافزا یها براتواند در سازمانید که موجود دار یعلوم رفتار یاصل و روش اساس نیچندگرفت. در این راستا، 

ها با هستند که در سازمان ییهاتیمداخلات و فعال ای،حرفهتوسعه  یهابه کار رود. برنامه یو سازمان یفرد یاثربخش

بهبود عملکرد آنها انجام  یها و دانش لازم در اعضا برامهارت تقالو کل سازمان و ان هامیهدف بهبود عملکرد افراد، ت

ی کمک به کارکنان خود برا یبرا یها به دنبال راهسازمان نکهیبا توجه به ا .(2018و همکاران،  9)هنیتز شودیم

 بالقوهی ها یو تمرکز بر رشد توانمند ییگرامثبت تیاهم یاندهیبه طور فزا ؛اندبه سمت اهداف سازمان حرکت

 ،اندسوق داده یرا به سمت مثبت نگر یاند و مطالعات سازمانها، درک کردهتمرکز بر ضعف یکارکنان را به جا

-یمثبت را مطالعه و کاربرد توانمند یکرد. او رفتار سازمان وارد کار طیمثبت را مطرح و به مح یرفتار سازمان 10لوتانز

توان  یاند و م یریو قابل اندازه گ ریه پذکه توسع کندی م فیتعر یو نقاط قوت منابع انسان یمثبت روانشناخت یها

 (. 1397)ارشدی و همکاران،  کرد تیریبهبود عملکرد کارکنان آنها را به صورت اثر بخش مد یدر راستا

 یرفتار ساازمان در حال ظهور است. یرفتار سازمان کیجنبش معاصر در رشته کلاس کیمثبت به عنوان  یرفتار سازمان

بهباود  یآن بارا تیریو ماد یابیاارز ل،یتساه یچگاونگ ،یمثبت انسان یهایستگیو شا هاییمثبت شامل مطالعه توانا

ها منتقل شاده کار و سازمان یایمثبت است، اما به دن یشناسآن کاملاً در روان یهاشهیکار است. ر طیعملکرد در مح
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گارا و مثبات یمناابع انساان یهاا یتوانمناد یریمطالعاه و باه کاارگ'به عناوان  (POB) 11مثبت یرفتار سازمان است.

 یکاار اماروز طیبهبود عملکارد در محا یموثر برا تیریتوسعه و مد ،یریگتواند اندازهیکه م یروانشناخت یهاتیظرف

گارا عملکارد انادیش و مثباتدهاد افاراد مثبات(. مطالعات نشان می2020و همکاران،  12)هادی شودیم فیتعر 'باشد

گارا شوند از طرف دیگر رفتارهای سازمانی مثباتتعامل با دیگران کمتر دچار تعارض میبهتری در سازمان دارند و در 

 پایه و بستر مناسبی برای رفتار شهروندی سازمانی، تعهد سازمانی و تعامل بهتر با کارکنان و مشتریان تلقی مای شاود

 (.2019و همکاران،  13)کیم

-یرا ما شاغلیپاذیری انطباقپذیری شغلی است. انطباق ؛اثرگذار استیکی از عواملی که بر رفتارهای سازمانی مثبت 

 پاذیریانطباق کارد. فیاتعر یکاار یهاطیدر مح رییدر برابر تغ یریپذو انعطاف یسازگار یبرا ییتوان به عنوان توانا

هاا و پروتکل یکار یندهایفرآ ،یتجار یازهایدر ساختار شرکت، ن یراتییباشد که تغ ازیمورد ن یممکن است در موارد

واکانش نشاان دهناد تاا  یراتاییتغ نی. مهم اسات کاه کارکناان بتوانناد باه چنا(2023و همکاران،  14)ین شود جادیا

فرهنا   جیفرصت را دارند که با ترو نیا در کنار آن مدیران نیز تر ظاهر شوند.یکنند و قو شرفتیها بتوانند پسازمان

همکااران، و جاذب افاراد  نیبا یو کار گروه یاز ارتباطات قو تیتازه، حما شنهاداتیو پ هادهیاستقبال از ا ،یمشارکت

 کنناد قیکاار را تشاو یرویان یرا نشاان دهناد، ساازگار پذیری انطباق یقبل اتیتجرب قیاز طر توانندیمناسب که م

انادازه  هماراه اسات، هاراز آنجایی که تغییرات در سازمان ها اغلب با استرس و اضاطراب  .(1394)قربانی و صیدانلو، 

پذیری شغلی بیشتری داشته باشند، در واقع با کاهش اساترس و نگرانای مای توانناد باروز رفتارهاای کارکنان انطباق

پذیری را افازایش و رفتارهاای ساازمانی تواند انطباق(.  عواملی می2020، 15)الغزالی گرا را تسهیل نمایندسازمانی مثبت

استرس و نگرانی کارکنان را کاهش دهند. هراندازه افراد تواناتر باشند با تغییرات سریعتر و گرا را سبب شوند که مثبت

-این همان توسعه حرفاه ؛تر سازگار می شوند و کمتر نسبت به آینده خود و جایگاه خود دچار تشویش می شودآسان

 (. 2020، 16)آسیو و خیمنز ای است

 افزایش و 17ایحرفه توسعه و پرورش، آموزش بهسازی زمینه در شده انجام هایتلاش موفقیت از سویی دیگر، لازمه

-ای معلمان یکی از کانونهای اخیر همواره مبحث توسعه حرفهبه همین جهت در سال. است مهارت معلمان و دانش

را بیش از های آموزشی گران بوده است تا از این رهگذر کیفیت نظامنظران، اندیشمندان و پژوهشهای توجه صاحب

ای، های آموزشی در راستای توسعه حرفه(. در اغلب کشورها برنامه2011، 19)ریشتر و همکاران 18پیش تضمین نمایند

                                                           
11 Positive Organizational Behavior(POB) 

12 Hadi 

13 Kim 

14 Yen 

15 Al-Ghazali 

16 Asio & Jimenez 

17 professional development 

های آموزشی بیرونی نهادنفعان ترین مسائلی است که به طور مداوم از جانب ذی( یکی از مهمQuality Assuranceتضمین کیفیت )  18

توسعه یافته، این  های آموزش و پرورش در کشورهایو به خصوص آموزش و پرورش عمومی محل دغدغه بوده است و در بسیاری از نظام
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-های حرفهپذیری و یادگیریآموزان؛ مسئولیتبه دلیل همبستگی بالایی که با مباحثی همچون الگوی پیشرفت دانش

، 21؛ کاراکاس و همکاران2020، 20مبدل شده است )لیو و کانرینیوسای مداوم آنها، به یک دغدغه پژوهشی فراگیر 

  (.2014، 22؛ مایر2019

کار اشااره دارد تاا باه او کماک کناد  یرویفرد به ن کیپس از ورود  یو آموزش شغل لیبه ادامه تحص یاتوسعه حرفه

بدون شاک چناین  ببرد. شیبه روز بماند و شغل خود را پ یفعل یروندها انیرا توسعه دهد، در جر دیجد یمهارت ها

فردی نه تنها از تغییرات هراسناک و مضطرب نمی شود بلکه از آن استقبال می کند چرا که دانش و تواناایی خاود را 

باور و برای چنین موقعیت هایی از قبل اماده شده است. گذشته از آن توسعه حرفه ای با توجه باه تغییارات محیطای 

 (. 2020، 23ک نیاز است که باید به طور جدی مورد توجه مدیران سازمان ها قرار گیرد)باند و بلوینسی

شاوند. چارا کاه ها درگیر تغییر و تحول نمینمی توان گفت تغییرات مختص یک سازمان خاص است و برخی سازمان

کند، نمونه واضاح ان غیررقابتی تحمیل میا به سازمرای است که عملاً تغییر در بسیاری مواقع شرایط محیطی به گونه

تواند بحران همه گیری کرونا و انتقال تدریس به محیط مجازی دانسات، موضاوعی کاه آن در آموزش و پرورش را می

ز نظر (. این تغییر ا1398همکاران،  )رجبیان و تغییر و تحول نمود های نظام آموزشی کشور را دچارعملاً تمامی بخش

ها تا دانش معلماان و مادیران و راهکارهاا و فراینادهای انضاباطی و تغییار محتاوا و روش زیرساختسخت افزاری و 

د کاه نمای تدریس و حتی تعاملات درون سازمانی را به طور جدی به چالش کشید. این امر ایان واقعیات را نشاان دا

از طارف دیگار بتی بودن مطمئن باود.توان نسبت به مصون ماندن یک سازمان از تغییرات به بهانه غیرتجاری و غیررقا

ورشی و باه تحولات اجتماعی یک سال گذشته شکل دیگری از تغییرات سازمانی و نحوه تعامل با مسائل آموزشی و پر

ای به کند. در چنین شرایطی موضوع توسعه حرفهخصوص در مورد نوجوانان و محصلین مقطع متوسطه را تحمیل می

کناد. پذیری شغلی به سازمان در جهات انجاام تغییارات کماک زیاادی میزایش انطباقعنوان یک راهکار علاوه بر اف

 نیدر رابطاه با یپاذیری شاغلانطباق یانجینقش م یبررس پژوهش حاضربراساس آنچه توضیح داده شد مسئله اصلی 

 است. هیدریگرا در معلمان مقطع متوسطه شهرستان تربت حمثبت یسازمان یو رفتارها یاتوسعه حرفه

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
ورهای های آموزشی کشحق اجتماعی و عمومی مورد توجه فزاینده قرار داشته است. از سویی توجه و تاکید بر این مقوله در نظامبه همطالب

-هایی جدی و کارآمد را در عمل از سوی متولیان و دستدر حال توسعه همچون ایران، چندان حائز اهمیت و اولویت نبوده است و کوشش

گذاری در این مجموعه را در پی نداشته است. وضعیت موجود آموزش و پرورش ایران نیز خود آیینه تمام گیری و سیاستاندرکاران تصمیم

 باشد.گردانی از مقوله کیفیت میینمای این رو

19 Richter et al 

20 Liou & Canrinus 

21 Karakus et al 

22 Mayer 

23 Bond & Blevins 
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 روش پژوهش

از آنجایی که هدف از تحقیقات کاربردی، حل یک مساله عینی است یا به عبارتی تحقیقات کاربردی به سمت کاربرد 

شوند؛ بنابراین روش تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی است؛ چرا که این پژوهش به قصد کاربرد دانش، هدایت می

های این تحقیق، درون سازمانی انجام شده است و فواید یافتههایش برای حل مشکلات خاص متداول نتایج یافته

ای و از ابخانهتها، میدانی و مبتنی بر مطالعه کباشد. از نظر شیوه گردآوری دادهمتوجه سازمان آموزش و پرورش می

مان مقطع معل هیشامل کل قیتحق نیا یجامعه آمارباشد. ها، توصیفی از نوع همبستگی مییت و تحلیل دادههنظر ما

زن و  365)نفر  600، 1402-1403که تعداد آنها در سال تحصیلی بوده است  هیدریمتوسطه در شهرستان تربت ح

نفر به  235گزارش شده است. برای تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شده که با این روش مرد(  235

. همچنین برای (1جدول ) ای بوده استتصادفی طبقهگیری در این پژوهش عنوان نمونه انتخاب شدند. روش نمونه

های مورد استفاده در این پژوهش استاندارد بوده امهنپرسش ها از ابزار پرسشنامه استفاده شده است.گردآوری داده

سازی و تعدیل آن، متناسب با بافت آموزش و پرورش و جامعه هدف، مورد بازخوانی و بازنگری است و به منظور بومی

 24پذیری شغلی از پرسشنامه نظران این حوزه قرار گرفته است. در راستای سنجش متغیر انطباقاتید و صاحباس

( و متغیر 2014ای نیوجرسی )گویه 11ای از پرسشنامه (؛ متغیر توسعه حرفه2012ای ساویکاس و پورفلی )گویه

جهت سنجش ( استفاده شده است. 2007کاران )ای لوتانز و همگویه 20گرا از پرسشنامه رفتارهای سازمانی مثبت

ها از روایی صوری استفاده شده است؛ به این ترتیب که مورد تایید استاد راهنما و متخصصین امر روایی پرسشنامه

نظران مدیریت آموزشی قرار گرفت که در ادامه اعتبارسنجی این پرسشنامه توسط برخی از پژوهشگران و صاحب

ها از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. در پژوهش حاضر برای تعیین پایایی پرسشنامه انجام پذیرفته است.

 باشد. می 2ضریب پایایی سه پرسشنامه به شرح جدول 

 حجم نمونه پژوهش -1جدول 

 تعداد نمونه تعداد جامعه جنسیت
 143 365 زن

 92 235 مرد

 235 600 مجموع

 

 

های پژوهشپرسشنامه کرونباخنتایج ضریب آلفای  -2جدول   

 ضریب آلفای کرونباخ متغیرها
(Alpha) >0.7 

ایتوسعه حرفه  77/0  

پذیری شغلیانطباق  76/0  

گرارفتارهای سازمانی مثبت  82/0  
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و  استفاده گردیدهای توصیفی شامل جداول فراوانی، میانگین، انحراف معیار و... آمارهها از همچنین برای توصیف داده

سازی معادلات ساختاری با مدلهمبستگی و ضریب آماری مناسب نظیر  هایآزموندر بحث آمار استنباطی از 

 چارچوب مفهومی پژوهش ارائه شده است. 1در شکل  .شده است استفاده Smart PLSافزار استفاده از نرم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهشیافته

کنندگان مورد بررسی قرار گرفته است؛ از جمله این شناختی مشارکتهای جمعیتبرخی از ویژگی ،در پژوهش حاضر

 61های گردآوری شده گویای آن است که حدود ها، جنسیت، سن، سابقه کاری و تحصیلات بوده است. دادهویژگی

است. جدول اند. همچنین مدرک تحصیلی غالب آنها لیسانس بوده درصد مرد بوده 39کنندگان زن و درصد مشارکت

 کنندگان ارائه نموده است. شناختی مشارکتهای جمعیتتری از ویژگیاطلاعات کامل 3

 

 

 

ایتوسعه حرفه رفتارهای سازمانی  

گرامثبت  

پذیری انطباق

 شغلی

 خودکارآمدی

 امیدواری

آوریتاب  

بینیخوش  

 یادگیرنده و یادگیری

 دانش محتوا

 تمرین آموزشی

ایمسئولیت حرفه  

 دغدغه کنترل کنجکاوی اعتماد

چارچوب مفهومی پژوهش -1شکل   



 روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورش مجله پیشرفت های نوین در

 1403 مهر، 76سال هفتم، شماره  

31 

 

کنندگانشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی -3جدول   

 درصد فراوانی جنسیت

9/60 143 زن  

1/39 92 مرد  

 100 235 جمع

 درصد فراوانی سن

سال 25کمتر از   9 7/3  

سال 35تا  26  54 2/23  

سال 45تا  36  89 8/37  

سال 45بیشتر از   83 4/35  

 100 235 جمع

 درصد فراوانی تحصیلات

2/51 120 لیسانس  

8/48 115 فوق لیسانس  

 100 235 جمع

 درصد فراوانی سابقه کاری

سال و کمتر 5  38 9/15  

سال 10تا  6بین   17 3/7  

سال 15تا  11بین   17 3/7  

سال 15بیش از    163 5/69  

 100 235 جمع

 

 گیری پژوهشبررسی برازش مدل اندازه

سازی معادلات ساختاری بهره گرفته شده است. در بخش آمار استنباطی، همانطور که پیش از این اشاره شد از مدل

 ساختار چندگانه رگرسیون به شبیه معادلات از ایطریق مجموعه از ساختاری معادلات روشلازم به ذکر است که 

با  ساختاری معادلات روش از ،پژوهش این هایپرسش به پاسخ برای لذا. کندمی آشکار را متغیرها درونیروابط 

  .است شده استفاده PLS افزارنرم از استفاده

  معیارهای زیر استفاده شده استدر پژوهش حاضر از گیری های اندازهبرای بررسی برازش مدل

 ؛پایایی ترکیبی()آلفای کرونباخ و ضریب  آزمون پایایی  

 ؛روایی سازه  

 (معناداری بارهای عاملی، میانگین واریانس استخراجی( روایی همگراAVE ومقایسه )CR  باAVE). 

 ها (روایی سازه )بار عاملی شاخص

شوند که اگر این مقدار های یک سازه با آن سازه محاسبه میبارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

های آن از واریانس خطای شود، مؤید این مطلب است که واریانس بین سازه و شاخص4/0و یا بیشتر از مقدار برابر 

گیری قابل قبول است. اگر محقق پس از محاسبه گیری آن سازه بیشتر بوده و پایایی در مورد آن مدل اندازهاندازه

ها )سؤالات پرسشنامه( را مواجه شد، باید آن شاخص 3/0ها آن با مقادیری کمتر از بارهای عاملی بین سازه و شاخص
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دهد در پژوهش نشان می 3گونه که شکل همان(. 2014اصلاح نموده و یا از مدل پژوهش خود حذف نماید )کلاین، 

را نشان  Tنیز مقادیر آماره  2باشند. شکل حاضر کلیه بارهای عاملی متغیرهای پژوهش بالاتر از مقدار یادشده می

 باشند. می 1.96دهد. در این بخش نیز مقادیر محاسبه شده بالاتر از مقدار می

 

 

 های مدلگویه Tمقادیر آماره  -2شکل 
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 های مدلمقادیر بار عاملی گویه -3شکل 

 

 

 بررسی مدل كلی پژوهش

گیری و و بارهای عاملی متغیرهای پژوهش، مدل کلی شامل هر دو بخش مدل اندازه Tپس از بررسی مقادیر آماره 

شود و با تأیید برازش آن، بررسی برازش در یک مدل کامل خواهد شد. برای بررسی برازش مدل مدل ساختاری می

( ابداع گردید و 2004) 25توسط تننهاوس و همکاران GOFوجود دارد. معیار  24GOFکلی تنها یک معیار به نام 

 گردد. محاسبه می 4طبق فرمول موجود در جدول 

 معرفی شده است. GOFبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  36/0و  25/0، 01/0سه مقدار 

                                                           
24 Goodness of Fit 

25 Tenenhaus et al 
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 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  -4 جدول

GOF 
 

 

 میانگین

 

 
490/0 467/0 

 

 490/0برابر  میانگین مقادیر 467/0شود، مقدار میانگین مقادیر اشتراکی مشاهده می 4طور که در جدول همان

بندی مذکور بدست آمد که با توجه به دسته 478/0معادل  GOFبدست آمده است و با توجه به فرمول مقدار معیار 

  برازش قوی مدل کلی تحقیق است.نشان از 

 گیریبحث و نتیجه

ای و رفتارهای پذیری شغلی در رابطه بین توسعه حرفههدف اصلی پژوهش حاضر بررسی نقش میانجی انطباق

 ،گرای معلمان مدارس متوسطه شهرستان تربت حیدریه بوده است. در راستای دستیابی به این هدفسازمانی مثبت

-همبستگی مدنظر قرار گرفت. با استفاده از ابزار پرسشنامه استاندارد، داده –ی از نوع توصیفی رویکرد پژوهشی کمّ 

نقش  یررسآوری گردید. فرایند پژوهش کنونی گویای آن بود که بکنندگان پژوهش جمعهای مورد نیاز از مشارکت

گرای معلمان مدارس متوسطه ی مثبتای و رفتارهای سازمانپذیری شغلی در رابطه بین توسعه حرفهمیانجی انطباق

ریزی در سطوح گذاری و برنامهگیری، سیاستحوزه تصمیماندرکاران در تواند دستیم هیدریحشهرستان تربت

تواند بررسی این متغیرها و ارائه راهکارهایی برای بهبود وضع موجود، می تا چه اندازه ابندیدر که یاری دهد را مختلف

افزایی فرایند ای و سازمانی و حتی شخصی معلمان باشد و از این رهگذر کیفیتهای حرفهنشی بهبود کگشاراه

بیشتر از  28/5برابر  tمقدار آماره نتایج پژوهش حاضر گویای آن بوده است که  یادگیری را پیگیری نمایند. –یاددهی 

و ای حرفهتوسعه نیدر رابطه ب یشغل پذیرینقش میانجی انطباقتوان گفت که میلذا  ؛باشدمی 96/1قدر مطلق 

باشد. درصد معنادار می 95با احتمال  هیدریحمعلمان مدارس متوسطه شهرستان تربت گرایی سازمانی مثبترفتارها

 است.  23/0شود. شدت تأثیر این رابطه غیر مستقیم تأیید میپژوهش بنابراین فرضیه اصلی 

معلمان همواره یکی از مباحث جدی در حوزه آموزش و پرورش بوده است و ای حرفه توسعهباید اذعان داشت که 

های کنونی آموزش و پرورش از نقطه نظر کارکردها و حتی ساختار ها و نقصانمنشاء بسیاری از آسیبنظران صاحب

یکی از مقولاتی که  در چند دهه اخیراز سویی دیگر اند. ای دانستهرا برآمده از عدم توجه بهینه به مقوله توسعه حرفه

گرا بوده های سازمانی مورد تاکید اندیشمندان سازمانی قرار داشته است؛ رفتارهای سازمانی مثبتتاثیر آن بر کنش

 یو عمده یاصل ، عواملیاجتماع یهیو سرما یانسان یهیسرما ،یشناختروان یهیسرما یطور کل بهاست. 

 یشناختروان یهاتیظرفگرا، . تحت تاثیر رفتارهای سازمانی مثبتباشندیگرا ممثبت یرفتار سازمان یدهندهلیتشک

در  یدواریو ام یخود کارآمد ،ینیبخوش ،یآورتاب تیقابل لیاز قب معلمان مدارس متوسطه شهرستان تربت حیدریه

، های محولهرسالتای خواهد یافت. در بستر آموزش و پرورش و دستیابی به اهداف و تقویت قابل ملاحظهکنار هم، 

را در انجام وظایف این شهرستان  متوسطه تواند معلمانهای مذکور میگرا متشکل از مولفهرفتارهای سازمانی مثبت

مهم دیگری که پژوهش حاضر به عنوان یکی از موارد نوآورانه پژوهش در نظر داشته موضوع ای خود یاری دهد. حرفه
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ای معلمان و رفتارهای سازمانی رابطه توسعه حرفهپذیری شغلی در نطابقااست؛ درنظرگیری نقش میانجی متغیر 

 گرا بوده است. مثبت

خصوص پرورش دانش آموزان، کارکنان و مدیران این سازمان باید در به دلیل اهمیت این سازمان در آموزش و به

دانش آموزان را به عنوان نسل آینده کشور پذیری شغلی قرار داشته باشند تا بتوانند تعامل با بالاترین آمادگی انطباق

بدون شک تعلل در این امر تغییر مرجع آموزشی و پرورشی از سازمان آموزش پرورش را . در سطح مطلوبی نگه دارند

های کند که هیچ نظارتی دولتی در آنها وجود ندارد و بعضاً در تضاد با ارزشهای ارتباطی منتقل میبه دیگر کانال

تواند کشور را در آینده از نظر شکاف علمی و اعتقادی جتماعی کشور است. چنین شرایطی براحتی میفرهنگی و ا

های بسیار و از دست دادن بسیاری نها نیازمند صرف هزینهآها وارد یک معضل و بحران جدی نماید که حل بین نسل

دهد ان سازمان آموزش و پرورش نشان میهای آموزشی و پرورشی خواهد بود. بنابراین این تحقیق به مدیراز فرصت

آنچه  پذیری باید جدی گرفته شده و مورد توجه واقع شود.ای و انطباقکه تا چه اندازه موضوعاتی مانند توسعه حرفه

پذیری شغلی در ضرورت توجه به مفهوم انطباق ؛اندکه محققان و اندیشمندان آموزش و پرورش بر آن تاکید ورزیده

عمر دانش بسیار باشد؛ به اعتقاد ایشان در عصر جهانی شدن و تحولات شگرف هزاره سوم که نیمینزد معلمان م

پویای کنونی بیش از های لازم را جهت تطبیق خود با نیازهای شغلی متنوع و کاهش یافته است؛ معلمان باید توانایی

ای معلمان، رفتارهای متغیرهای توسعه حرفه پیش دارا باشند. پژوهش حاضر با مدنظر قرار دادن روابط ساختاری بین

پذیری در روابط بین دو متغیر دیگر بسیار پذیری شغلی نشان داد که نقش متغیر انطباقگرا و انطباقسازمانی مثبت

های توانند با مداقه جدی در توسعه توانمندیتعلیم و تربیت می اندرکاران حوزهباشد و دستمهم و معنادار می

های نظام تعلیم و گرای معلمان را تقویت نمایند و از این رهگذر بر ظرفیتمعلمان، رفتارهای سازمانی مثبت انطباقی

نفعان اجتماعی آموزان و سایر ذیهای سازمانی در قبال دانشها و ماموریتتربیت رسمی در محقق نمودن کارویژه

 بیافزایند. 
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Abstract 

The main purpose of this study was to investigate the mediating role of career 

adaptability in the relationship between professional development and positive 

organizational behaviors of secondary school teachers. This research is applied in 

terms of orientation and quantitative, descriptive-survey in terms of research approach. 

The target population of this research included all secondary school teachers of 

Torbat-e-Haidarieh city, whose number was reported to be 600 in the academic year of 

1402-1403. The number of the research sample was estimated to be 235 using 

Cochran's formula, who were selected using the stratified random sampling method. 

The data collection tools were standard questionnaires whose content validity was 

checked and confirmed by experts. The construct validity of the questionnaires was 

checked and confirmed using confirmatory factor analysis. Also, the reliability of the 

tools, was checked and confirmed using Cronbach's alpha coefficient. Structural 

equation modeling and Smart PLS3 software were used in order to investigate and 

analyze research hypotheses. The results of the research showed that the variable of 

career adaptability has a mediating role in the relationship between professional 

development and positive organizational behaviors of secondary school teachers in 

Torbat-e-Haidaria city (t value 5.28 and sig 0.05). Regarding other hypotheses of the 

research, it can be said that the significance of the relationship at the 95% level 

between professional development variables and positive organizational behaviors (t 

value 7.68); Professional development and career adaptability (t value 15.10) and 

career adaptability and positive organizational behaviors of teachers (value 6.05) were 

confirmed. 
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